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Аннотация. Несмотря на множество публикаций, тем или иным образом касающихся 

подбора кадров и методов повышения уровня подготовки инженерно-технического персонала 

промышленных инжиниринговых компаний, вопрос системного подхода к оценке 

эффективности использования научного потенциала предприятия до сих пор остается 

актуальным. Необходимость формирования комплекса мер, выработки теоретических основ, 

обоснованных выводов и предложений, направленных на разработку фундаментального 

механизма по интенсификации и привлечению сотрудников современных инжиниринговых 

компаний к научно-исследовательской деятельности, предполагает наличие у руководства 

специальных автоматизированных систем оценивания рейтинга каждого работника, 

участвующего в процессе решения задач технической направленности и внедрения новейших 

наукоемких технологий. Для инсталляциии внедрения указанных систем в крупные 

предприятия требуется разработка своего рода методологической платформы, которая позволит 

не только алгоритмизировать весь комплекс процесса оценки научной активности 

исполнителей, но также будет способствовать более рациональному планированию и 

проведению необходимых мероприятий в научно-инновационной сфере компании. В статье 

предложен одиниз системных методов оценивания уровня подготовки научных кадров, 

базирующийсяна принципе стимулирования сотрудников со стороны предприятия, в том числе 

экономического. 

Ключевые слова: подход, оценка, научная активность, стимулирование, инженерно-

технический персонал, инжиниринговые компании 
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Abstract. Despite many publications related in one way or another to the selection of personnel 

and methods for increasing the level of training of engineering and technical personnel of industrial 

engineering companies, the issue of a systematic approach to assessing the effectiveness of using the 

scientific potential of an enterprise still remains relevant. The need to form a set of measures, develop 

theoretical foundations, substantiated conclusions and proposals aimed at developing a fundamental 

mechanism for intensifying and attracting employees of modern engineering companies to research 

activities requires management to have special automated systems for assessing the rating of each 

employee involved in the problem solving process technical focus and implementation of the latest 

high-tech technologies. To install and implement these systems in large enterprises, it is necessary to 

develop a kind of methodological platform that will not only algorithmize the entire complex of the 

process of assessing the scientific activity of performers, but will also contribute to more rational 

planning and implementation of the necessary activities in the scientific and innovative sphere of the 

company. The article proposes one of the systematic methods for assessing the level of training of 

scientific personnel, based on the principle of stimulating employees from the enterprise, including the 

economic one. 
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Введение 

Современная инновационная политика ведущих мировых держав предполагает 

значительное увеличение вклада науки в развитие экономики в целях повышения 

конкурентоспособности товаров и услуг на мировом рынке, поэтому каждое отдельно взятое 
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государство стремится наиболее рационально использовать имеющиеся у него ресурсы. 

К таким ресурсам можно отнести уровень образования исполнителей, 

их практический опыт работы, отношения в коллективе, материально-техническое 

обеспечение, патентно-информационную базу и т.д. [1, 2]. Среди них особое место занимает 

человеческий ресурс, и руководители крупных предприятий и организаций понимают, что 

именно он определяет экономическую рентабельность компании, поэтому к нему нужно 

подходить с максимальной ответственностью. Согласно данным Росстата, 60% компаний 

ощущают дефицит кадровой составляющей, при этом РФ отводится лишь 89-е место в мире по 

доступности научно-технического персонала, в то время как почти четвертая часть 

выпускников вузов задействованы в специальностях, которые не требуют длительного 

предварительного процесса обучения.  

Существующая в стране система подготовки специалистов высшей квалификации 

не готова быстро адаптироваться под постоянно меняющиеся требования работодателей 

к профессиональной компетентности работников инжиниринговых компаний, что требует 

пересмотра соответствующих подходов к развитию инновационных форм высшего 

образования, в том числе его научной составляющей, и внедрения в образовательный процесс 

прикладных дисциплин [3, 4].  

Таким образом, необходима новая методологическая платформа, базирующаяся 

на эффективном инвестировании в образовательный, научный сектор и его оценку 

[5]. Рациональное и качественное осуществление необходимых мероприятий в итоге позволит 

сформировать определенную научно-инновационную основу, способствующую пополнению 

инжиниринговых компаний недостающими кадрами. Соответственно, необходимо вести 

активную работу по таким направлениям, как: 

- стимулирование сотрудников в опубликовании научных трудов, участии 

их в форумах, конференциях, семинарах, круглых столах; 

- интенсификация организации просветительской работы по привлечению инженерно-

технических работников (ИТР) к научно-исследовательской деятельности; 

- разъяснение важности построения научной карьеры и продвижения по служебной 

лестнице [6]; 

- комплексная оценка участия сотрудника в апробации результатов исследований, 

использовании собственного научного потенциала и научных ресурсов предприятия, 

профессиональной способности эффективно решать стоящие перед ним научные задачи, 

внедрении наукоемких технологий и т.д. [7, 8]. 

Материалы и методы исследования 

Одним из перспективных путей решения указанной проблемы является создание 

наукоемких кластеров. Они формируются непосредственно на предприятиях, имеющих 

в своем распоряжении современное оборудование, работающее под управлением 

специализированных программных комплексов. На каждом таком предприятии есть 

структурные подразделения, отвечающие за перспективные направления развития 

предприятия, и отделы по контролю продукции. 

Кроме предприятий, в РФ развиваются независимые экспертные центры, оказывающие 

услуги по предоставлению научно-технического оборудования или решению сложных научно-

технических задач. В такого рода центрах, как правило, установлено оборудование, 

позволяющее всесторонне изучить физические свойства объектов и процессы, происходящие 

при их температурных превращениях, с отслеживанием кинетики и термодинамики, а также 

способное определять (детектировать) по спектрам вещественный состав того или иного 

материала, который уже производится на предприятии или который требуется разработать в 

соответствии с заданными свойствами. 
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Однако все это возможно лишь при условии предоставления сотрудникам 

производственных, научно-технических и других компаний возможности пользоваться всеми 

резервными ресурсами компании: оборудованием, устройствами, программным обеспечением 

и другими передовыми технологиями, в том числе образовательными платформами [9]. 

Результаты исследования и их обсуждение 

В данной статье рассмотрим оценку уровня подготовки (развития) научно-технических 

специалистов, основанной на принципе стимулирования сотрудниковсо стороны предприятия. 

Такая оценка в перспективе может послужить хорошим стимулом для кадровых работников 

по подбору персонала, выдвижения сотрудников на вышестоящие должности и т.п., что, в свою 

очередь, даст толчок для решения задач инновационного развития страны по приоритетным 

направлениям экономики. Для проведения оценки предлагается ввести ряд основных 

критериев, таких как [10, 11]:  

 соответствие перечня выполняемых сотрудником работ требованиям утвержденной 

должностной инструкции; 

 наличие изобретений, участие в НИР и НИОКР; 

 количество и научный уровень опубликованных научных трудов (в рецензируемых 

изданиях ВАК, Scopus, Web of Science и т.д.); 

 коэффициент участия в разработке сложных научно обоснованных технических 

алгоритмов; 

 максимальный научный вклад сотрудника, характеризующий функцию полезности для 

компании; 

 показатель эффективности научных разработок сотрудника в виде всесторонней 

экономической оценки; 

 коэффициент участия научных сотрудников в процессе внедрения собственных 

разработок; 

 уровень образования по специальности, наличие ученой степени, второго 

(последующего) высшего образования, окончание курсов повышения квалификации, 

что позитивно скажется на прохождении организацией процедуры аккредитации. 

Далее предлагается использовать расчетный комбинированный метод. Показатель 

научности определяется, исходя из следующей формулы: 

𝑄, = 𝐵1 ∙ (𝑀 + 𝑘 , ∙ 𝑀1 + 𝑘
" ∙ 𝑀2) +

𝐵2

𝑛
∙ (𝐹 + 𝑎, ∙ 𝐹1 + 𝑎

" ∙ 𝐹2) +
𝐵3

𝑛
∙ ∑

𝑈𝑖

𝑛1

𝑛
𝑖=1 ∙ ∑ 𝐻𝑖 ∙ 𝐺𝑖 + 𝐵4 ∙

𝑛2

𝑛
+

𝑛1
𝑖=1

𝐵5

𝑛
∙ ∑ 𝑅𝑖

𝑛2
𝑖=1   (1) 

где: 𝑀,𝑀1,𝑀2 − количество полезных моделей, изобретений или патентов на открытие; 

𝑘 ,, 𝑘" − весовые коэффициенты, отражающие научную значимость численных значений 

𝑀1 и 𝑀2; 

𝑛 − общее число выполненных завершенных разработок за отчетный период, на: 𝐹 − 

основе проявления собственной инициативы; 𝐹1 − отраслевом уровне; 𝐹2 − министерском 

уровне; 

𝑎,, 𝑎" − весовые коэффициенты, определяющие научную значимость численных значений 

𝐹1 и 𝐹2; 

𝑛1 − общее число пунктов НИР (НИОКР), выполненных согласно утвержденному 

графику сотрудником (работником) за отчетный период; 

𝐻𝑖 − важность отдельного i-го пункта НИР (НИОКР) в общем объёме (значение задаётся 

в долях единицы исполнителем и должно удовлетворять условию ∑ 𝐻𝑖
𝑛
𝑖=1 = 1); 

𝐺𝑖 − параметр, характеризующий соответствующий этап выполнения i-го пункта НИР 

(НИОКР) по следующим градациям: «𝐺 = 0» – полное невыполнение; «𝐺 = 0,7» – выполнение 

с ошибками (доработками); «𝐺 = 1» – выполнение; «𝐺 = 1,5» – выполнение сверх нормы); 
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𝑈𝑖 − параметр, характеризующий новизну полученных результатов в процессе 

исследований («𝑈 = 1» – модернизация существующих результатов, «𝑈 = 2» – современные 

результаты, «𝑈 = 3» – проведение передовых (или фундаментальных) исследований); 

𝑛2 − количество предложенных тем, наукоемких этапов НИР (НИОКР) за отчетный 

период, включая открытия, изобретения и выдающиеся научные работы; 

𝑅𝑖 − усредненный показатель унифицированности и экономической эффективности i-ой 

выполненной разработки; 

𝐵1 ÷ 𝐵5 − коэффициенты, характеризующие значимость, участвующих в формуле 

слагаемых, определяемых одним из экспертных способов. 

Данный подход позволяет системно оценить ряд характеристик научной активностии 

потенциала сотрудников и может быть применен к оценке научной деятельности не только 

отдельно взятого работника, но и научно-исследовательского структурного подразделенияв 

целом. Отличие состоит лишь в том, что каждое из составляющих "𝑄", слагаемых необходимо 

разделить на количественную характеристику численности штатных сотрудников в период 

оценивания. 

Еще одной важной составляющей, демонстрирующей работу научных сотрудников, 

является качество оформления отчетной научно-технической документации, которая включает 

в себя научные публикации, заявки на патенты, а также участие в семинарах, симпозиумах, 

форумах и конференциях. Таким образом, дополнительно предлагается ввести так называемый 

показатель творческой инициативы (𝑄"), который рассчитывается как: 

𝑄" = (𝑔1 ∙ 𝑚1 ∙ 𝐶 + 𝑔2 ∙ 𝑚2 ∙ 𝐷 + 𝑔3 ∙ 𝑚3 ∙ 𝐸) (2) 

где: 𝐶 – количество публикаций, изданных в отчетный период; 

𝐷 – количество научных монографий, в которых принимал участие сотрудник; 

𝐸 – количество семинаров, форумов, симпозиумов и конференций, в которых принял 

участие сотрудник; 

𝑚1 ÷𝑚3 − коэффициенты, отражающие значимость соответствующих мероприятий; 

𝑔1 ÷ 𝑔3 − индивидуальные повышающие, поощрительные коэффициенты за особый 

вклад сотрудника в научное творчество. 

Представленные выше формулы могут быть дополнены и другими показателями 

в зависимости от специфики, характера решаемых научных задач, вида и рода деятельности 

организации. Например, возможна оценка эффективности использования цифровых технологий 

в научной и педагогической работе [12, 13]. 

В случае, если при относительно хорошем выполнении части показателей получается 

очень высокая оценка, рекомендуется повторно произвести расчет, дополнительно введя ряд 

ограничений по значениям каждого из показателей 𝑄,  и 𝑄".  

Главным пользователем предлагаемой методики является руководитель научного 

подразделения, поэтому решения по выбору и вводу ограничений, а также вопросы, 

касающиеся материального стимулирования сотрудников, продвижение их по служебной 

(научной) деятельности, определяются именно им. При необходимости руководитель может 

оценить эффективность научного потенциала своих сотрудников (𝑆) с помощью более 

компактного аналитического выражения:  

 𝑆 = 𝑇1 ∙ 𝑑1 + 𝑇2 ∙ 𝑑2 + 𝑇3 ∙ 𝐸 + 𝑇пр, (3) 

где: 𝑇1 − время, затраченное сотрудником на основной вид научно-исследовательской 

деятельности; 

𝑑1 − число НИР (НИОКР), в которых одновременно задействован сотрудник;  

𝑇2 − дополнительное время, затрачиваемое на второстепенные виды научной работы; 

𝑑2 − число тем по второстепенным видам научной работы; 
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𝑇3 − время, затрачиваемое на выпуск авторского листа по основному виду научно-

исследовательской деятельности; 

𝐸 − суммарное число авторских листов по основному виду научно-исследовательской 

деятельности; 

𝑇пр − время, затрачиваемое на другие виды научно-исследовательской деятельности. 

Во многих инжиниринговых компаниях ежегодно подводятся итоги научной активности 

работников на основе проведенного расчета рейтинга как отдельно взятых работников, так 

и подразделения в целом. При этом проводится анализ разнородной информации, которая 

в ходе процесса расчета постоянно пополняется (выходят новые статьи в журналах, 

выявляются и корректируются неточности при составлении отчётных данных и т.д.), что 

нередко вызывает вопросы при формировании окончательной оценки качества научной работы 

работника.  

При расчете рейтинга рекомендуется учитывать и такие показатели как степень научной 

квалификации работника; общий вклад, вносимый в рейтинг организации; актуальность, 

приоритетность проведенных им научных исследований; востребованность научных 

результатов на рынке труда. 

Таким образом, условием решения вопроса обеспечения сферы инжиниринга 

высококвалифицированными научными кадрами является выполнение следующих 

мероприятий: 

- обеспечение взаимодействия крупных инжиниринговых компаний с высшими 

учебными заведениями в рамках подготовки персонала;  

- рассмотрение вопросов выделения бюджетных средств в компаниях 

на подготовку/переподготовку инженерно-технических кадров в области промышленного 

инжиниринга, как одну из основных статей расходов в рамках реализации инновационных 

проектов. 

Заключение 

Представленные в статье подходы к оценке эффективности работы научных работников 

инжиниринговых компаний могут выступать в качестве платформы для алгоритмизации 

процесса и реализации автоматизированной системы оценки научной активности работников, 

выявления внутренних проблем, связанных с эффективностью использования рабочего времени 

и научного потенциала инженерно-технического персонала, что, в конечном счете, позволит 

повысить качество оказываемых инжиниринговой компанией услуг по сопровождению 

процесса производства и эксплуатации промышленных объектов.  

Данный подход, его основные идеи реализованы в поощрительной системе в виде 

выплаты стимулирующего характера работникам ряда крупных коммерческих компаний 

г. Санкт-Петербурга, в которых присутствуют научные подразделения. Он позволяет 

целенаправленно, с системных позиций оценить вклад каждого работника в научную 

деятельность своего подразделения для повышения эффективности научной составляющей 

компании (организации). Предлагаемая поощрительная система позволит выявить слабые 

и сильные стороны научной составляющей работников, оценить их результаты деятельности 

и сконцентрировать, перераспределить усилия для получения максимального результата. 

Совокупное применение рассмотренных подходов позволит системно оценить уровень 

научной активности инженерно-технического персонала промышленных инжиниринговых 

компаний и провести комплекс организационно-технических мероприятий по его повышению. 
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