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Аннотация. В статье рассматривается возможность принятия управленческого решения 

по планированию материальных ресурсов при ликвидации чрезвычайных ситуаций с помощью 

метода анализа иерархий. Для принятия управленческого решения с помощью экспертного 

опроса сотрудников Главного управления МЧС России по Иркутской области определены 

основные критерии выбора поставщиков. Метод позволяет определить наиболее подходящего 

поставщика, способного обеспечить максимальную эффективность выполнения 

первоочередных задач. Использование метода анализа иерархий способствует более 

обоснованному и эффективному выбору, что приводит к своевременному принятию 

управленческих решений. Это особенно важно в условиях чрезвычайных ситуаций, когда время 

играет ключевую роль. Метод позволяет учесть различные факторы, влияющие на выбор 

поставщика, и принять наиболее обоснованное решение. Применение метода анализа иерархий 

при планировании материальных ресурсов при ликвидации чрезвычайных ситуаций позволяет 

повысить эффективность использования имеющихся ресурсов, снизить риски и обеспечить 

успешное выполнение поставленных задач. Данный метод дает возможность адаптироваться  

к изменяющимся условиям и приоритетам в ходе устранения последствий чрезвычайных 

ситуаций, что позволит быстро реагировать на новые требования и обстоятельства  

при возникновении чрезвычайных ситуаций. 
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Abstract. The article considers the possibility of making a managerial decision on planning 

material resources in emergency response using the method of hierarchy analysis. The main criteria 

for selecting suppliers have been determined for making a management decision using an expert 

survey of employees of the Head Department of the Ministry of Emergency Situations of Russia in the 

Irkutsk region. The method allows to determine the most suitable supplier capable of ensuring 

maximum efficiency of the fulfillment of priority tasks. The use of the hierarchy analysis method 

contributes to a more reasonable and effective choice, which leads to timely management decisions. 

This is especially important in emergency situations where time is of the essence. The method makes 

it possible to take into account various factors affecting supplier selection and make the most informed 

decision. The application of the method of hierarchy analysis in planning material resources  

in emergency response allows to increase the efficiency of the use of available resources, reduce risks 

and ensure the successful completion of tasks. This method provides an opportunity to adapt  

to changing conditions and priorities during emergency response, which will allow for a quick 

response to new requirements and circumstances when emergencies occur. 
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Каждый год на территории Российской Федерации происходят чрезвычайные ситуации, 

требующие немедленного реагирования и привлечения сил и средств, а также резервов 

материальных ресурсов [1-2]. 

При ликвидации чрезвычайных ситуаций важно своевременно принимать 

управленческие решения по планированию материальных ресурсов. Процесс планирования 

включает в себя организацию условий для их рационального хранения. Ресурсы могут быть 

размещены в сторонних организациях на основании договора, заключенного с поставщиками. 

Процедура выбора поставщика должен осуществляться обосновано, с учетом приоритетных 

критериев [3]. 

С учётом особенностей работы МЧС России, специальные обозначения помогают 

эффективно планировать потребности в материальных ресурсах с помощью графовой модели 

[4]. Эта модель включает планирование закупок ресурсов с учётом возможностей поставщиков. 

С целью выявления основных критериев выбора поставщика материальных ресурсов 

проведен экспертный опрос сотрудников Главного управления МЧС России по Иркутской 

области. Данные оценивались по бальной шкале от 1 до 9, в зависимости от степени важности 

рассматриваемого критерия. Генеральная совокупность – 40 сотрудников, репрезентативная 

выборка – 20 сотрудников, из них 14 – мужчин, 6 женщин (Рис.1). 
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Рис.1. Экспертный опрос сотрудников Главного управления МЧС России по Иркутской области 

Для принятия управленческого решения в рамках системного подхода применим метод 

анализа иерархий [5-8]. Основа метода была заложена Р. Беллманом и Б.Н. Бруком, при этом  

Т. Саати сделал его общепризнанным. С помощью данного математического инструмента 

выбирается альтернатива, т.е. вариант решения проблемы, возникающей перед лицом, 

принимающим решения. Целью применения метода анализа иерархий является выбор 

поставщика материальных ресурсов, обеспечивающих максимальную степень выполнения 

первоочередных задач при ликвидации чрезвычайных ситуаций.  

Метод помогает структурировать сложную проблему выбора поставщика в виде 

иерархии, что упрощает анализ и сравнение различных альтернатив. Благодаря этому 

процедура принятия решения становится более открытой и легкой для восприятия. 

Результаты, полученные с помощью метода анализа иерархий, легко интерпретировать  

и объяснить заинтересованным сторонам. Это повышает доверие к принятым решениям  

и облегчает их согласование с руководством и другими участниками процесса. 

Критериями для выбора альтернативы будут являться критерии экспертного опроса:  

С1 – расположение складских помещений, С2 – цена, условия предоставления скидок,  

С3 – механизация погрузочно-разгрузочных и внутрискладских работ при приемке, отпуске 

материальных ресурсов. 

В качестве выбора альтернатив представим альтернативы A, B, D, где A – поставщик  

№ 1; B – поставщик № 2, D – поставщик № 3.  

Построим иерархическую модель выбора альтернатив (Рис.2). 

 
Рис.2. Иерархическая модель выбора альтернатив 
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В процессе расчета будем использовать упрощенный вариант метода анализа иерархий, 

предложенный В.Д. Ногиным [9]. Однако, для возможности сопоставления результатов,  

в качестве вывода представим полное заполнение матрицы парным сравнением. 

Определим приоритетность параметров отбора и представим результаты в табличной 

форме (Табл.1). Важность определим в соответствии со степенью значимости [10]. При этом, 

расположение складских помещений одинаково предпочтительно к критерию С1, в средней 

степени предпочтительнее критерия С3, явно предпочтительнее критерия С2 

Табл.1. Критерии выбора 

 С1 С2 С3 

С1 1 5 3 

Оценку вариантов перечня выбора поставщиков отразим в Табл.2. 

Табл.2. Оценка вариантов перечня выбора поставщиков 

 По критерию С1 По критерию С2 По критерию С3 

 А В D А В D А В D 

А 1 7 3 1 1/7 1/5 1 5 5 

Выполним расчет весов критериев важности. Выполним попарное сравнение критериев 

(Табл.3). 

Табл.3. Матрица парных сравнений 

 С1 С2 С3 

С1 1 5 3 

С1 1/5 1 3/5 

С1 1/3 5/3 1 

Произведем расчет коэффициентов важности по первому столбцу матрицы: 

𝜔(𝐶1) =
𝜔11

𝛥
                                                                              (1) 

𝜔(𝐶2) =
𝜔21

𝛥
                                                                              (2) 

𝜔(𝐶3) =
𝜔31

𝛥
                                                                               (3) 

Далее проведем расчет коэффициентов важности выбора поставщика материальных 

ресурсов по критерию С1 – расположение складских помещений. Для этого заполним матрицу 

парных сравнений. Данные представлены в Табл.4. 

Табл.4. Расчет по критерию С1 

 А В D 

А 1 7 3 

В 1/7 1 3/7 

D 1/3 7/3 1 

Выполним расчет по первому столбцу матрицы парных сравнений в соответствии 

формулами (4-6). 

𝜔(𝐴) =
𝜔𝐴𝐴

𝛥
                                                                             (4) 

𝜔(𝐵) =
𝜔𝐴𝐵

𝛥
                                                                             (5) 

𝜔(𝐷) =
𝜔𝐴𝐷

𝛥
                                                                               (6) 

Проведем расчет коэффициентов важности по критерию С2 – цена, условия 

предоставления скидок. Заполним матрицу парных сравнений. Данные отражены в Табл.5. 
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Табл.5. Расчет по критерию С2 

 А В D 

А 1 1/7 1/5 

В 7 1 7/5 

D 5 5/7 1 

Расчет ведем по первому столбцу матрицы. 

Проведем расчет коэффициентов важности по критерию С3 - механизация погрузочно-

разгрузочных и внутрискладских работ при приемке, отпуске материальных ресурсов. 

Заполним матрицу парных сравнений в Табл.6. 

Табл.6. Расчет по критерию С3 

 А В D 

А 1 5 5 

В 1/5 1 1 

D 1/5 1 1 

Расчет ведем по первому столбцу матрицы. 

Заполним таблицу векторных оценок вариантов (Табл.7). 

Табл.7. Векторные оценки вариантов 

 С1 С2 С3 

A 0,68 0,08 0,72 

B 0,10 0,54 0,14 

D 0,22 0,38 0,14 

Итоговые данные представлены на Рис.3. 

  
Рис.3. Результаты векторных оценок 

На основе формул (7-10) рассчитаны веса критериев и представлены на Рис.4. 

Ф(А) = 0,65 ∗ 0,68 + 0,13 ∗ 0,08 + 0,22 ∗ 0,72 =  0,6108    (7) 

Ф (B)  =  0,65 ∗ 0,10 + 0,13 ∗ 0,54 + 0,22 ∗ 0,14 =  0,166    (8) 

Ф (D)  =  0,65 ∗ 0,22 + 0,13 ∗ 0,38 + 0,22 ∗ 0,14 =  0,2232    (9) 

Ф =  Ф (A)  +  Ф(B) +  Ф(D)  =  0,6108 +  0,166 +  0,2232 =  1,00            (10) 
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Рис.4. Веса критериев выбора 

В результате полученных данных, оптимальным вариантом при выборе поставщика 

материальных ресурсов является поставщик № 1. 

Таким образом, с помощью метода анализа иерархий, при планировании материальных 

ресурсов, используя критерии выбора альтернатив, возможно осуществлять выбор поставщика 

материальных ресурсов, обеспечивающего максимальную степень выполнения 

первоочередных задач при ликвидации чрезвычайных ситуаций. Структурированный подход 

поможет снизить риск субъективных ошибок и предубеждений при выборе поставщика,  

что особенно важно в критических ситуациях. 

Использование данного метода позволит субъектам более эффективно и обоснованно 

выбирать поставщиков, что приведется к своевременному принятию управленческих решений 

при планировании материальных ресурсов. 

Метод анализа иерархий возможно адаптировать под изменяющиеся условия  

и приоритеты в процессе ликвидации чрезвычайных ситуаций, что позволяет оперативно 

реагировать на новые требования и обстоятельства. 
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